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1. Introdugao

Em 2018, a FEBRABAN propds um Roadmap com um conjunto de ag¢des para que
o sistema bancario brasileiro implemente as Recomendag¢des da Task Force on Cli-
mate-related Financial Disclosures (TCFD). Tais Recomendagdes sdo uma iniciati-
va do Financial Stability Board (FSB) do G20 para apoiar a divulgacdo de informa-
¢Oes financeiras relacionadas as mudancgas climaticas, permitindo as institui¢cdes
financeiras e empresas melhorar sua gestao de riscos e oportunidades climaticas.

Para auxiliar os bancos nesta trajetéria de implementacao da TCFD, a FEBRABAN
desenvolveu a Régua de Sensibilidade ao Risco Climatico, uma ferramenta que
permite uma analise da sensibilidade da carteira de crédito dos bancos aos riscos
climaticos em diferentes setores.

A Régua, que vem sendo adotada por uma série de bancos desde 2019 pode ser
usada da seguinte maneira:

I Facilitara priorizagdo de agdes relativas ao gerenciamento de risco clima-
tico, apoiando os bancos a identificarem quais setores, clientes e opera-
¢coes requerem maiores esforgos na gestao de risco climatico da carteira;

i, Monitorar a exposicdo do banco a riscos climaticos, permitindo
acompanhar variagcoes dos resultados da Régua ao longo do tempo;

i Servir de apoio para a incorporagdo do risco climatico a Declaragao de
Apetite a Riscos (RAS) dos bancos, ja que seus resultados podem emba-
sar decisdes sobre o apetite do banco ao risco climatico.

Em 2021, a Régua de Sensibilidade ao Risco Climatico foi revisada e passou a ser
denominada “Régua Multissetorial de Sensibilidade ao Risco Climatico (versao
2.0)". A nova versao da ferramenta incorpora aperfeicoamentos sugeridos pelos
bancos a partir de sua aplicagdo e de discussées nos foruns da FEBRABAN, além

de ajustes para garantir seu alinhamento com iniciativas relevantes ao seu propé-
sito, como a “Taxonomia Verde da FEBRABAN".

Este Guia visa atualizar as orientagoes sobre a aplicagao da ferramenta revisada,
que traz atualizagoes em seus seguintes aspectos:

! A Taxonomia Verde da FEBRABAN possui trés modalidades: Exposicdo as Mu-
dancas Climaticas, Economia Verde e Exposi¢ao ao Risco Ambiental. Ela foi revisada, em
2020, passando a incluir novas referéncias internacionais, aumentando a granularidade
no nivel de subclasse CNAE, entre outras modificagdes. Link para acessar a Taxonomia
Verde da Febraban.
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Para a analise de relevancia das 3 camadas, aumentou-se o peso da variavel
“Natureza da atividade” em relagdo a “qualidade da carteira do setor” e ao
“rating de crédito”, demonstrado pelos ajustes nas matrizes de sensibilidade;

O método para definigdo da variavel “Natureza das atividades do setor eco-
ndmico” da relevancia da camada 1 (ou seja, analise no nivel das carteiras
setoriais) foi atualizado para consideragao da subclasse CNAE das ativida-
des econdmicas, ja que antes, eram consideradas as CNAEs apenas no nivel
de Divisdo. Dessa forma, a identificacdo das atividades estd mais precisa;

Foi incluida a opgdo de se considerar o “Prazo médio ponderado” do se-
tor para analise da proporcionalidade da camada 1, tendo em vista que al-
guns bancos ja realizam analises no nivel setorial considerando essa variavel;

Para avaliacao da proporcionalidade do risco climatico, na camada 2 (ou seja,
analise no nivel dos clientes), a exposi¢ao por cliente sera calculada a partir
do Nivel 1 do Patriménio de Referéncia, de forma a refletir a variavel usada
pelo Conselho Monetario Nacional para célculo de exposi¢cdo concentrada;

Para calculo da relevancia da camada 3 (ou seja, analise no nivel das opera-
¢oes) foi adicionada uma etapa de anéalise que avalia especificamente o risco
locacional das operagdes, permitindo a consideracdao do “Risco climatico”
vinculado aos locais onde esta a exposi¢ao das operagdes ao risco e a consi-
deracdo da “Gestdo climatica” do cliente naquela operagdo para mitigagao
do risco.

2. Principios e escopo

2.1 Principios utilizados para a elaboracao da Régua

As operacoes realizadas pelos bancos tém diferentes niveis de sensibilidade
aorisco climatico. Nas operagdes de crédito, uma série de variaveis determi-
nara a sensibilidade ao risco climatico. Entre essas variaveis estdo, por exem-
plo, a natureza da atividade apoiada, sua localizagdo e o volume da operacao.

A avaliagao da sensibilidade ao risco climatico de uma instituicao financei-
ra pode ser feita em diferentes niveis de detalhamento, podendo oferecer
um diagnéstico de parte da carteira (ex. uma operagdo, um cliente ou uma
carteira setorial), da carteira de crédito completa do banco, ou de todas
as suas operagdes, incluindo gestdo de ativos de terceiros, por exemplo.

A sensibilidade deve ser identificada a partir da combinagao dos seguintes

principios, em linha com aqueles adotados na resolugao 4557/17 do Conse-
lho Monetario Nacional:
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o Proporcionalidade em relacdo a dimensdo e a relevancia da ex-
posicdo aos riscos, segundo critérios definidos pela instituicdo;

« Deve-se atentar para o fato de que existem limitagdes para a identificagao
da relevancia e da proporcionalidade: algumas variaveis que podem deter-
minar relevancia e proporcionalidade, como a localizagdo das atividades fi-
nanciadas e a destinacdo precisa dos recursos captados pelo cliente, ndo
sdo capturadas pelos bancos em todas as operacdes, seja pela sua propria
caracteristica (ex. capital de giro), seja pela dificuldade em obter as infor-
macodes. Parte destas limitacoes podem ser enderecadas pelos sistemas
adotados pelo banco para analise dos clientes e operagoes ou, de maneira
alternativa, por meio da avaliacao da sensibilidade em diferentes niveis de
detalhamento e utilizando proxies.

2.2 Escopo

A Régua Multissetorial de Sensibilidade ao Risco Climatico foi desenvolvida para apli-
cacdo pelas instituicdes financeiras, em operagdes de crédito para pessoas juridicas?.

3. Dindmica de aplicagao da Régua

A Régua foi desenhada para ser aplicada em trés camadas. Da primeira para a ter-
ceira, a granularidade da analise aumenta progressivamente e, portanto, aumen-
tam também o grau de esforcgo e a sofisticacdo da analise. As camadas podem ser
aplicadas sequencialmente ou de forma individualizada. Essa op¢ao vai depender
do grau de informacdo que o banco tem disponivel sobre sua carteira e dos resul-
tados esperados.

Sendo assim, a analise de sensibilidade pode oferecer um diagndstico de parte da
carteira (de uma operagao, de um cliente ou de uma carteira setorial) ou da cartei-
ra de crédito completa do banco, obtido através da combinacgdo das sensibilidades
das carteiras setoriais.

2 Para o setor agropecuario, a FEBRABAN desenvolveu uma Régua de Sensibilida-
de especifica que incorpora pessoas fisicas e juridicas, estando em fase de testes pelos
bancos, a ser lancada em 2023.
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3.1 Elementos da Régua de Sensibilidade ao Risco Climatico

CAMADAS
(Por unidade de
analise)

SETOR

Carteiras
setoriais que

compoem a
carteira de
crédito

PRINCIPIOS

RELEVANCIA

Natureza das
atividades do
setor econo-
mico
Qualidade da
carteira do
setor econo-
mico (com
base no ra-
ting)

PROPORCIONALIDADE

. Volume da car-

teira de crédito
ativa do setor
econdmico

. Prazo médio

ponderado do
setor econémico
(opcional)

MENSAGENS
ESPERADAS

Grau de sensibilida-
de da carteira, em

um olhar macro,

que ndo demanda
grande esforco de
detalhamento
Setores mais sensiveis
Motivos que contri-
buem para a maior
sensibilidade

CLIENTES gE

Clientes que
compoem P2
uma carteira
setorial

Natureza das
atividades do

Prazo médio
ponderado do

Clientes a serem
priorizados no geren-
ciamento de riscos
climaticos

OPERA-
cOES

Operacoes
que
compoem a
carteira de
um cliente

Gestdo clima-
tica da opera-
cao

lien . . .
el te cliente Motivos que contri-
Rating de . . .

- . Exposicao por buem para a maior
crédito do . e .
. cliente sensibilidade dos clien-
cliente N
tes que compdem a
carteira setorial
raco rem
L Notrens s e et
atividades do P! 3

. ciamento de riscos

cliente o
. . climaticos
2. Rating de cré- . .
. Motivos que contri-
dito da opera- Prazo da .
. S buem para a maior
. " nsibili
3. Riscoclimati- 6. Volume da > sibilidade do
co da opera- operagao cliente
. P peras Necessidade de ajuste

no processo de con-
cessao de crédito e
monitoramento das
operagodes
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Em cada uma das camadas, a dindmica sera a mesma:

1. Analisar a relevancia do risco climatico para a carteira analisada, categori-
zando-a como baixa, média ou alta;

2. Analisar a proporcionalidade do risco climatico para a carteira analisada, ca-
tegorizando-a como baixa, média ou alta;

3. Combinar a categorizagdo da relevancia e da proporcionalidade, tendo

J,  como resultado uma categorizagao da sensibilidade da carteira: baixa, mé-
dia ou alta.

Grau de expo-
sicdo ao risco
climatico das
operagdes do Alta Alta Alta
banco 3) sensibildade | sensibildade

Relevancia /"

Média Baixa Alta
(2) sensibildade sensibildade

Baixa Baixa Baixa
(¢)] sensibildade sensibildade
Proporcionalidade

) Complexidade

para o banco tratar

dessa exposicdo ao
risco climatco

Baixa Média Alta
1) 2 3)

4. Aplicagcao da régua de sensibilidade no nivel setorial -
CAMADA 1

A primeira camada de aplicacdo da régua consiste na avaliacdo da sensibilidade
das carteiras setoriais que, juntas, compdem a carteira de crédito do banco. Sendo
assim, a analise no nivel setorial, quando completa, permite a identificagcdo do grau
de sensibilidade da carteira de crédito como um todo.

As variaveis de relevancia e proporcionalidade que devem ser consideradas na
analise nesta primeira camada sdo resumidas no quadro a seguir:

RELEVANCIA PROPORCIONALIDADE
1. Natureza das atividades do setor|3. Volume da carteira de crédito ativa
econdmico do setor econdmico
2. Qualidade da carteira do setor eco- | 4. Prazo médio ponderado do setor
némico (com base no rating®) econdmico (opcional)

3 Em todo o Guia de aplicagdao da régua multissetorial de sensibilidade, o rating

mencionado é o tradicional e ndo o rating socioambiental, caso o banco ja disponha deste
tipo de analise.
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O setor econdmico das atividades financiadas deve ser entendido como o codigo
da Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), no nivel de Subclasse,
usualmente utilizado pelos bancos brasileiros. Recomenda-se que esta informacao
seja identificada a partir do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) do cliente®.

4.1. Relevidncia no nivel setorial

O primeiro passo para determinar a relevancia das questdes climaticas para um
banco é analisar os riscos climaticos derivados das caracteristicas setoriais de sua
carteira de crédito. Sendo assim, a identificacdo da relevancia do risco climatico
no nivel setorial é pautada pelas seguintes variaveis:

VARIAVEL ‘ RACIONAL

A natureza das atividades econdmicas pode ter alta, média ou baixa
exposicdo as mudangas climaticas.

A TCFD definiu em 2017 uma lista de setores com maior exposi-
¢do as mudangas climaticas, considerando o consumo de energia,
as emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e o consumo de agua,
tipicos das atividades desses setores.

A luz dessa publicacdo, a FEBRABAN revisou sua metodologia de
Taxonomia Verde em 2020, na qual dispde uma correspondéncia
para todos esses setores com as Subclasses CNAE, tipicamente uti-
lizadas pelos bancos brasileiros para classificar suas operagdes de
crédito. Essas subclasses sdo classificadas como “Alta exposigao as
mudancas climéticas”, considerando a TCFD como referéncia. Adi-
cionalmente, a Taxonomia Verde classifica outras subclasses como
“Média exposi¢do”, considerando setores no qual sao relevantes o
consumo de agua, o consumo de energia, a emissao de GEE e tam-
bém a dependéncia direta dos setores com alta exposicao.

1. Natureza das
atividades do
setor
econdmico

Quanto maior a exposicado setorial, de acordo com a escala detalha-
da acima, maior a relevancia do setor.

A qualidade da carteira setorial pode ser alta, média ou baixa.

% Quellereet A qualidade é definida com base no porcentual do volume da car-

carteira do . B . . .
setor teira que é categorizado como grau de investimento.
econdmico Quanto pior for a qualidade da carteira, maior a probabilidade do

risco climatico se converter em perda para o banco.

Inicialmente, os setores da carteira devem ser classificados, em nivel de Subclasse
CNAE, em alta e média exposi¢cao as mudangas climaticas utilizando a Taxonomia
Verde da FEBRABAN. Ja os setores nao incluidos nestas categorias acima devem

4 Para os bancos que nao classificam os clientes de acordo com as Subclasses CNAE,

deve ser feita a correspondéncia com a classificagdo utilizada.

REGUA MULTISSETORIAL DE SENSIBILIDADE AO RISCO CLIMATICO

GUIA ORIENTADOR PARA USO DOS BANCOS | 9



https://portal.febraban.org.br/pagina/3292/1103/pt-br/consulta-publica

ser considerados com baixa exposi¢ao as mudancas climaticas.

Buscando obter uma consolidagdao da exposicao as mudangas climaticas no nivel
de Divisao CNAE, os bancos devem mensurar o volume de crédito nas subclasses
com Alta, Média e Baixa exposicdo as mudangas climaticas, dentro da mesma Divi-
sdo. Desta forma, utilizando a regras apresentadas na tabela a seguir, determina-se
qual a exposi¢ao as mudancgas climaticas mais predominante no setor econémico:

NIVEL DE EXPOSICAO AS MUDANGCAS

CLIMATICAS DA DIVISAO CNAE

Maior volume de crédito em subclasses com

s~ s . oo Alta exposicao
alta exposicao as mudancas climaticas

Maior volume de crédito em subclasses com mé-
dia exposicao as mudancas climaticas

Maior volume de crédito em subclasses com bai-
xa exposicao as mudancas climaticas

Baixa exposicao

Caso o volume da carteira esteja igualmente distribuido entre os diferentes niveis
de exposicdo as mudangas climaticas, os bancos precisam optar pela classificagao
com maior nivel de exposi¢cdao as mudancgas climaticas, de modo a tornar a analise

mais conservadora.

A partir dessa primeira avaliagcdo, obtém-se o valor da primeira variavel, da natu-
reza das atividades, que podem ser: baixa, média ou alta exposi¢dao as mudancas
climaticas.

A segunda variavel tem em conta a qualidade da carteira.

Baixa qualidade da Alta qualidade da
carteira setorial carteira setorial

<20% do volume com 220% a 80% do volume >80% do volume com
grau de investimento | com grau de investimento | grau de investimento
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Para ser classificada como grau de investimento, o rating de crédito da carteira
deve estar entre AA e A.

RATING DE CREDITO

Grau de investimento

D-H Risco alto de default

B-C

Sendo assim, a partir da combinacao das duas variaveis obtidas (natureza das atividades
e qualidade da carteira setorial) é possivel estabelecer a relevancia a nivel setorial, que
também pode ser baixa, média ou alta, conforme apresentado na imagem a seguir®:

Natureza das
atividades N

Setores de alta Alta Alta Alta
exposi¢ao relevancia relevancia relevancia

Setores de :
média exposicdo Baixa Alta

relevancia relevancia

Setores de . . .
. .~ Baixa Baixa Baixa
baixa exposicao levanci levanci levanci
relevancia relevancia relevancia Qualidade
“ da carteira do
. . r 4 setor
Alta Média Baixa

qualidade: qualidade: qualidade:

> 80% do 20-80% <20% do
volume com do volume volume com
grau de com grau de grau de

investimento  investimento investimento

Para ilustrar a aplicagao da régua de sensibilidade em suas diversas etapas e cama-
das, esse guia acompanhara o exemplo ficticio do Banco A.

> Na revisdo da Régua Multissetorial de Sensibilidade ao Risco Climatico, aumen-
tou-se o peso da variavel “Natureza das Atividades” em relacdo a variavel “Qualidade da
Carteira”, resultando em mais um quadrante de alta relevancia (canto esquerdo superior)
e mais um quadrante com baixa relevancia (canto direito inferior). As altera¢des visam
corrigir distor¢des que tinham sido reportadas pelos bancos durante a aplicagao da régua
seja nas suas rotinas de gestdo de riscos climaticos individuais ou no periodo de revisao
coletiva da régua.
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EXEMPLO 1. IDENTIFICAGAO DA RELEVANCIA NO NiVEL SETORIAL
(CAMADA 1)

O Banco A quer identificar a relevancia do risco climatico da sua carteira de crédi-
to em dois setores: “Fabricagao de veiculos automotores, reboques e carrocerias”
e “Agricultura, pecuaria e servigos relacionados”.

Para isso, avalia-se a natureza das atividades de cada setor, primeiro classificando
cada subclasse CNAE em baixa, média ou alta exposi¢do as mudancas climaticas,
de acordo com a Taxonomia Verde FEBRABAN. Dado que podem ocorrer diferen-
tes niveis de exposi¢cao as mudancas climaticas dentro da mesma Divisao CNAE,
levanta-se o volume de crédito por subclasse CNAE.

VOLUME DE

DIVISAO CNAE SUBCLASSE CNAE NATUREZA DAS ATIVIDADES CREDITO

Fabricagdo de automoveis, ALTA EXPOSICAQ As R$ 10 MM
camionetas e utilitarios MUDANCAS CLIMATICAS
Fabricagdo de
veiculos auto- . . <~ R
Fabricacdo de caminhdes e ALTA EXPOSICAO AS
motores, rebo- onibus MUDANCAS CLIMATICAS R
ques e
carrocerias i - - s
Ricopdlccizlorr;ar:ernto e :ecui_ BAIXA EXPOSIQAO AS 25 3 MM
peragac de motores para vel™ | \ypANCAS CLIMATICAS
culos automotores
Apicultura R$ 256 MM
Agricultura, D
pecuéria e . . ALTA EXPOSICAO As
servicos Cultivo de soja MUDANCAS CLIMATICAS SRS
relacionados
. ALTA EXPOSICAO AS
Cultivo de arroz MUDANCAS CLIMATICAS R$ 36 MM

Desta forma, verifica-se qual a exposi¢cdo as mudancas climéaticas mais predomi-
nante dentro da Divisao CNAE, considerando o volume de crédito.

Por exemplo, no setor “Fabricagdo de veiculos automotores, reboques e carroce-
rias”, o volume de crédito com alta exposi¢ao as mudancas climaticas é de 70 MM,
enquanto apenas 3 MM possui baixa exposi¢do. Portanto, a exposicdo as mudancas
climaticas predominante deste setor, ou Divisdo CNAE, é “alta”.
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Em seguida, o banco deve identificar a qualidade da carteira de cada setor com
base no volume de operagdes com grau de investimento presentes nessas cartei-
ras. Sendo assim, o Banco A possui:

QUALIDADE DA CARTEIRA
DO SETOR

NATUREZA DAS ATIVIDADES

Fabricacao de
veiculos automo-
tores, reboques e
carrocerias

ALTA IO [FXOMM 29% possui grau
AS MUDANCAS de investimen-
CLIMATICAS to

BAIXA QUALI-
DADE: <20%
DO VOLUME
COM GRAU
DE INVESTI-

MENTO

Agricultura, pe-
2 cuaria e servigos
relacionados

15% possui grau
de investimen-
to

Temos entdo as duas variaveis necessarias para estabelecer a relevancia a nivel se-
torial. Dessa forma, deve-se aplicar a régua de relevancia:

Natureza das
atividades N

Setor 1
Setores de~ alta Alta Alta Alta
exposicao relevancia relevancia relevancia

Setores de Setor 2
média exposicdo Baixa Alta
relevancia

relevancia
Setores de Bai Bai Bai
baixa exposicao aixa aixa aixa
relevancia relevancia relevancia Qualidade
) da carteira do
Py . setor
Alta Média Baixa

qualidade: qualidade: qualidade:

> 80% do 20-80% <20% do
volume com do volume volume com
grau de com grau de grau de

investimento investimento investimento

4.2. Proporcionalidade no nivel setorial

A segunda etapa da avaliagdo da sensibilidade a nivel setorial é definida pela identifica-
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cao da proporcionalidade, que se da por meio da avaliagdo de duas variaveis: volume
da carteira de crédito e prazo médio ponderado (opcional) do setor econémico.

VARIAVEL RACIONAL

O volume da carteira de crédito pode ser classificado em alto,
3. Volume da carteira | médio ou baixo.
de crédito ativa do
setor econdmico [ Quanto maior a carteira de determinado setor em relagdo a car-
teira total de crédito, mais representativo é seu risco climatico.

O prazo médio ponderado do setor pode ser classificado em

4. Prazo médio pon- L
curto, médio ou longo.

derado do setor
econdmico (op-

cional) Quanto maior o prazo do setor, mais tempo a carteira esta ex-

posta ao risco climatico.

As faixas de volume da carteira de crédito ativa do setor econémico sugeridas sao:
<0,5%, 0,5-2,5% ou >2,5% do total da carteira de crédito, conforme os pardme-
tros apresentados abaixo:

Baixa Alta
proporcionalidade proporcionalidade

Baixo volume: Médio volume: Alto volume:
< 0,5% 0,5-2,5% >2,5%
O uso do prazo médio ponderado do setor econdmico depende da disponibilidade
de informacdes dos bancos, sendo uma variavel opcional. Ela é obtida através da
média dos prazos das operacoes do setor, ponderada pelos seus volumes. As faixas
de prazo médio ponderado sao apresentadas a seguir, mas os bancos podem adap-
tar estes valores, caso achem mais adequado.

PRAZO MEDIO PONDERADO

>36 meses

<12 meses
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Prazo médio
ponderado AN

Prazo longo: Su-
perior a 36 meses Alta Alta

proporcionalidade proporcionalidade

Prazo médio:
De 12 a 36 meses

Baixa Alta
proporcionalidade proporcionalidade

Prazo curto:
Até 12 meses

Baixa Baixa

proporcionalidade proporcionalidade
Volume da

) carteira

Baixo volume: Médio volume: Alto volume:
< 0,5% 0,5-2,5% >2,5%

EXEMPLO 2. IDENTIFICANDO A PROPORCIONALIDADE A
NIVEL SETORIAL (CAMADA 1)

Para completar a analise de sensibilidade da primeira camada, o Banco A identifi-
ca a representatividade do setor em relacdo a sua carteira de crédito ativa total,

como no quadro abaixo:

SETOR PROPORCIONALIDADE

BAIXO VOLUME < 0,5%

ALTO VOLUME: > 2,5%

2 2,8%

Dessa forma, observa-se que a proporcionalidade a nivel setorial pode ser classifi-
cada como:

Setor 2

Baixa Alta
proporcionalidade proporcionalidade
Baixo volume: Médio volume: Alto volume:
< 0,5% 0,5-2,5% > 2,5%
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EXEMPLO 3. IDENTIFICANDO A PROPORCIONALIDADE A NiVEL SETO-
RIAL (CAMADA 1), CONSIDERANDO O PRAZO MEDIO PONDERADO

Caso o Banco A opte também pela utilizagdo da variavel prazo médio pondera-
do (opcional) na proporcionalidade, e supondo que cada setor tenha as seguintes

operagoes:
SETOR PRAZO DAS OPERAgéES VOLUME DAS OPERA(;éES
18 meses R$ 10 MM
SETOR1 12 meses R$ 60 MM
6 meses R$ 3 MM
104 meses R$ 256 MM
SETOR 2 10 meses R$ 147 MM
50 meses R$ 36 MM

A partir desses dados, o banco calcula o prazo médio ponderado dos setores mul-
tiplicando o prazo das operagdes pelos seus respectivos volumes e dividindo o
resultado pela soma dos volumes das operacgdes do setor. Para o setor 1 o calculo
é efetuado da seguinte maneira:

L 18 x R$ 10 MM + 12 x R$ 60 MM+6 x R$ 3 MM
Prazo médio ponderado =

R$ 10 MM+R$ 60 MM+R$ 3 MM

Realizando esse célculo para todos os setores, e em seguida, identificando a expo-
sicdo a cada setor, € observado que:

SETOR PRAZO MEDIO PONDERADO VOLUME DA CARTEIRA

SETOR1 12,6 meses BAIXO VOLUME < 0,5%
SETOR 2 68 meses > 36 MESES ALTO VOLUME: > 2,5%
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Dessa forma, observa-se que a proporcionalidade a nivel setorial pode ser classifi-
cada como:

Prazo médio
ponderado AN

Setor 2

Superior a 36 Alta N
ta

meses ionali
proporcionalidade proporcionalidade

Baixa
proporcionalidade

Alta
proporcionalidade

De 12 a 36 meses

Baixa Baixa

Até 12
é 12 meses proporcionalidade proporcionalidade

Volume da
) carteira

Baixo volume: Médio volume: Alto volume:
< 0,5% 0,5-2,5% > 2,5%

Nos dois exemplos, i.e., nos exemplos com prazo médio ponderado e sem prazo
médio ponderado, coincidentemente, os dois setores tiveram os mesmos resulta-
dos, Setor 1 com Baixa proporcionalidade e Setor 2 com Alta Proporcionalidade.
Porém, eles poderiam ter sido diferentes ja que o segundo resultado, ao incluir
prazo, se trata de um aprimoramento do resultado inicial. Isso traz maior detalhe
e por sua vez maior precisdo na mensuragao da proporcionalidade.

4.3. Resultados no nivel setorial

Para obter a sensibilidade a nivel setorial, deve-se entdo aplicar os resultados das eta-
pas de relevancia e proporcionalidade, citadas anteriormente, da régua de sensibilida-
de. Para isso, € preciso combinar os resultados identificados em cada variavel.

Relevéncia A

Alta Alta Alta
3) sensibilidade | sensibilidade

Média Baixa Alta
(2) sensibilidade sensibilidade
Baixa Baixa Baixa
m sensibilidade  sensibilidade
Proporcionalidade
Baixa Média Alta )
m (2) 3)
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EXEMPLO 4. IDENTIFICANDO A SENSIBILIDADE A NiVEL SETORIAL
(CAMADA1)

Finalmente, o Banco A aplica os resultados obtidos nas etapas de identificacdo da re-
levéncia e proporcionalidade setoriais, de forma a obter a sensibilidade dos setores.

Relevéncia AN
Alta Setor 1 N Setor 2
3) ) .b.tl?d ) Alta
SENSIbINGade 1 s ensibilidade
Média
2 Baixa Alta
sensibilidade sensibilidade
Baixa
1 Baixa Baixa
sensibilidade sensibilidade
Proporcionalidade
Baixa Média Alta )
()] 2) 3)

Ao aplicar a régua de sensibilidade no nivel setorial para todas as carteiras setoriais
de um banco, é possivel identificar o grau de sensibilidade da carteira de crédito
total. Essa analise ndo exige grande esforgo e detalhamento, e permite que o ban-
co identifique, de forma geral, os setores mais sensiveis e os motivos que contri-
buem para essa sensibilidade da carteira de crédito.

Para identificar a sensibilidade da carteira total a partir da combinagdo das sen-
sibilidades das carteiras setoriais, basta identificar os percentuais da carteira de
crédito ativa alocados em setores de alta, média e baixa sensibilidade, conforme
os parametros a seguir:
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PORCENTUAIS DA CARTEIRA
DE CREDITO ATIVA®

SENSIBILIDADE DA CARTEIRA

. Alta sensibilidade 230%

1. Alta sensibilidade <30% E Média
sensibilidade 270%

1. Alta sensibilidade <30% E
(Alta sensibilidade + Média
sensibilidade) 270%

1. Alta sensibilidade < 30% E
Alta sensibilidade < 70% E

1. (Alta sensibilidade + Média
sensibilidade) < 70%

BAIXA

Adicionalmente, o resultado da sensibilidade da carteira de crédito pode ser usado
para orientar a resposta dos bancos as demandas de divulgagao da TCFD, pois for-
nece um input na avaliagao da materialidade dos riscos climaticos.

Sendo assim, os bancos que obtiverem o diagndstico de alta sensibilidade de sua
carteira de crédito ao risco climatico, devem atender a todas as Divulgag¢des Re-
comendadas, indicar a maturidade e processo de melhoria continua, provendo in-
formacdes detalhadas em todos os itens das Orientagdes (Guidance).

Para os bancos com resultado de média sensibilidade, espera-se que atendam a
todas as Divulgacdes Recomendadas pela TCFD, indiquem maturidade e processo
de melhoria continua nos itens mais materiais das Orientagdes, provendo um mi-
nimo de informagdes para os demais itens.

Finalmente, para os bancos que obtiverem o resultado de baixa sensibilidade da
carteira de crédito ao risco climatico, espera-se que atendam as Divulgag¢oes Re-
comendadas mais materiais, utilizando os itens das Orientagdes como suporte
para definicdo de quais sdo mais importantes.

6 Classificacdo dos percentuais definida com base em discussdes da FEBRABAN em
2021 (Grupo de Trabalho Clima e Economia Verde) e em 2022 ( Squad Clima).
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Todavia, € importante ressaltar que a TCFD propde que todas as Divulgacdes Re-
comendadas de Governanca e de Gestdo de Riscos sejam sempre atendidas, inde-
pendente das analises de materialidade.

Uma vez finalizada a analise de sensibilidade da primeira camada, o banco deve
decidir se deve ou ndo avancar para a proxima camada da analise de sensibilidade
ao risco climatico, no nivel dos clientes. Mais sofisticada e granular, a analise da
segunda camada pode ser aplicada a todos os setores, sendo recomendada, princi-
palmente, para os setores com maior sensibilidade.

5. Aplicacao da régua de sensibilidade no nivel dos clientes -
CAMADA 2

A aplicagdo da régua de sensibilidade na segunda camada permite a avaliagao dos
clientes da instituicdo pertencentes a um setor. Essa analise é Gtil pois a exposi¢ao de
uma instituicdo financeira ao risco climatico & determinada ndo apenas pelo setor das
operagodes apoiadas, mas também por outros elementos, como o risco climatico indi-
vidual dos clientes do banco, influenciado por questdes idiossincraticas.

As variaveis de relevancia e proporcionalidade que devem ser consideradas na
analise da segunda camada sdao resumidas no quadro abaixo:

RELEVANCIA PROPORCIONALIDADE

1. Natureza das atividades do cliente |3. Prazo médio ponderado do cliente
2. Rating de crédito do cliente 4. Exposicdo por cliente

5.1 Relevédncia no nivel dos clientes

O grau da relevancia no nivel dos clientes é identificado a partir da analise da na-
tureza das atividades do cliente e do seu rating de crédito.
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\7\;17\%31 RACIONAL

A natureza das atividades econdmicas pode ter alta, média ou
baixa exposicao as mudangas climaticas.

A TCFD definiu em 2017 uma lista de setores com maior exposi-
¢ao as mudancgas climaticas, considerando o consumo de ener-
gia, as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e o consumo de
agua, tipicos das atividades desses setores.

1. Natureza das |A luz dessa publicacdo, a FEBRABAN desenvolveu uma Taxo-
atividades do |nomia Verde, no qual dispde uma correspondéncia para todos
cliente esses setores com as Subclasses CNAE, tipicamente utilizadas
pelos bancos no Brasil para classificar suas opera¢des de crédi-
to. Adicionalmente, a Taxonomia Verde classifica outros setores
como média exposi¢ao, considerando o consumo de agua, con-
sumo de energia, emissdao de GEE e dependéncia direta nos se-
tores com alta exposigao.

Quanto maior a exposicao setorial do cliente, de acordo com a
escala detalhada acima, maior a relevancia do cliente.

O rating de crédito do cliente, de maneira geral, pode ser
classificado como grau de investimento, grau especulativo ou
2. Rating de risco alto de default.

crédito do

. Quanto pior o rating, menor a capacidade financeira do clien-
cliente

te de responder aos potenciais impactos do risco climatico,
sendo entdo maior o risco destes se converterem em perdas
para o banco.

Sendo assim, a primeira variavel a ser considerada para identificar a relevancia na
segunda camada é a natureza das atividades dos clientes.

Esta informacdo € obtida por meio da mesma referéncia utilizada na analise de
relevancia a nivel setorial. Desta forma, a instituicdo devera identificar a Subclasse
CNAE em que o cliente se encontra, a partir do seu CNPJ, e verificar o grau de
exposicao as mudancas climaticas (alta, média ou baixa) da Subclasse, de acordo
com a Taxonomia Verde da FEBRABAN.
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A segunda variavel da relevancia, o rating de crédito do cliente, classifica-se em:

RATING DE CREDITO DO CLIENTE

AA-A
B-C
D-H Risco alto de default

Posto isso, a identificacdo da relevancia no nivel dos clientes é dada pela relagao
entre a natureza das atividades e o rating de crédito do cliente, conforme apre-
sentado abaixo:

Natureza das AN
atividades

Pertencente ao Alta Alta Alta
setor de alta
exposicao

relevancia relevancia relevancia

Pertencente ao
setor de média
exposicao

Baixa Alta
relevancia relevancia

Pertencente a

outros setores Baixa Baixa Baixa
relevancia relevancia relevancia Rating de
crédito do
S cliente
Grau Grau Risco alto de

investimento especulativo default

EXEMPLO 5. IDENTIFICANDO A RELEVANCIA NO NIVEL DOS CLIENTES
(CAMADA 2)

Apos identificar que sua carteira setorial de “Agricultura, pecuéria e servigos rela-
cionados” apresenta uma alta sensibilidade ao risco climatico, o Banco A decidiu
aprofundar sua analise, aplicando a segunda camada da régua de sensibilidade nos
trés clientes que compdem o setor.

O primeiro passo na analise é a obtecdo da relevancia, composta pela relagdo en-
tre a natureza das atividades e o rating de crédito dos clientes. A natureza das
atividades é obtida através da Taxonomia Verde da FEBRABAN, categorizando as
subclasses CNAES em alta, média ou baixa exposi¢cdo as mudancas climaticas. Pa-
ralelamente, identifica-se o rating das empresas do setor.

CLIENTE NATUREZA DAS ATIVIDADES RATING DE CREDITO DO CLIENTE
EMPRESA X | Cultivo de soja AA GRAU DE INVESTIMENTO

EMPRESAY | Cultivo de arroz
EMPRESA 7 Apicultura

“ RISCO ALTO DE DEFAULT
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Com as duas variaveis identificadas para as trés empresas que compdem o setor, 0
banco pode avaliar a relevancia de cada uma delas.

Natureza das
atividades

Empresa X Empresa Y

Pertencente ao
setor de alta
exposicao

Alta

Alta Alta - .
relevancia

relevancia relevancia

Empresa Z

Alta

Pertencente ao

setor de média Baixa

exposicao el Gl relevancia
Pertencente a Baixa Baixa Baixa
outros setores relevancia relevancia relevancia
Rating de
crédito do
Grau Grau Risco alto de cliente
investimento  especulativo default

* Os valores apresentados em todos os exemplos deste Guia sdo ilustrativos, po-
P P » P
dendo ocorrer divergéncias entre as diferentes camadas (1, 2 e 3).

5.2 Proporcionalidade no nivel dos clientes

A segunda etapa da avaliacdo da sensibilidade na segunda camada é a identificagao
da proporcionalidade, que se da por meio de duas variaveis: o prazo médio ponde-
rado das operagoes do cliente e a exposicao da instituigao financeira ao mesmo.

VARIAVEL RACIONAL

O prazo médio ponderado do cliente pode ser classificado em
3. Prazo médio pon- |curto, médio ou longo.

derado do cliente [ Quanto maior o prazo do setor, mais tempo a carteira esta ex-
posta ao risco climatico.

A exposicao por cliente pode ser classificada em: >5%, 1-5% ou

<1% do Nivel 1 do Patriménio de Referéncia (PRY".

4. Exposicdo por
cliente Quanto maior a carteira de determinado cliente em relagdo ao

Patrimonio de Referéncia, maior representatividade que o risco

climatico traz a carteira.

7

A Resolugdo 4.677/2018 do Conselho Monetario Nacional (CMN) manteve o percentual de

10% como exposigao concentrada, porém alterou a base na qual este percentual deve ser aplicado,
considerando apenas o Nivel 1 do Patrimdnio de Referéncia (PR). O Nivel | do PR, definido pela
Resolucdo 3.444/2007 do CMN, é apurado mediante a soma dos valores correspondentes ao
patrimonio liquido, aos saldos das contas de resultado credoras e ao depdsito em conta vinculada
para suprir deficiéncia de capital. Para ver em detalhes, acessar a Resolugdo 3.444/2007.
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Os bancos podem definir outros valores para as faixas de prazo médio ou exposi-
cdo por cliente, a partir de premissas que sejam compativeis com suas carteiras de
crédito e necessidades no gerenciamento de recursos.

A primeira variavel da proporcionalidade a ser considerada é o prazo médio pon-
derado, obtido através da média dos prazos das operagdes do cliente, ponderada
pelos seus volumes. A instituicdo devera realizar este calculo para os clientes da(s)
carteira(s) setorial(is) selecionada(s) na primeira camada. Os resultados obtidos
sdo categorizados da seguinte forma:

PRAZO MEDIO PONDERADO

260 meses

<24 meses

A segunda variavel, que deve ser considerada na camada 2 da analise de sensibili-
dade, e relacionada ao principio de proporcionalidade é a exposi¢ao da instituicao
financeira ao cliente. Considera-se para esta variavel a representatividade da car-
teira do cliente frente ao Nivel 1 do Patrimonio de Referéncia do banco. A exposi-
cao por cliente é categorizada segundo os parametros abaixo:

EXPOSICAO POR CLIENTE

>5% do Nivel 1 do Patriménio de Referéncia

<1% do Nivel 1 do Patrimoénio de Referéncia

A definicao das faixas de exposicdo por cliente em alto, médio e baixo volume fo-
ram estabelecidas tomando como referéncia a Resolugdo CMN 4.677/2018, que
define como “alta concentragdo” a exposigao por cliente que representa 10% ou
mais do Nivel 1 do Patriménio de Referéncia. Na régua, optou-se por uma abor-
dagem mais conservadora utilizando o valor de 5%, entretanto os bancos podem
usar outros valores base que considerem mais adequados na analise do portfolio.

Sendo assim, a analise de proporcionalidade no nivel dos clientes é dada pela re-
lagdo entre as duas variaveis referidas acima, retornando uma proporcionalidade
baixa, média ou alta, conforme imagem a segquir:
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Prazo médio AN

ponderado
2 60 meses Alta Alta
proporcionalidade | proporcionalidade
24-60 meses
< 24 meses

Baixa Alta
proporcionalidade proporcionalidade

Baixa Baixa

proporcionalidade  proporcionalidade Exposicao
por cliente
< 1% do 1-5% do > 5% do
Nivel 1do Nivel 1 do Nivel 1do
Patriménio de Patriménio de Patriménio de
Referéncia Referéncia Referéncia

EXEMPLO 6. IDENTIFICANDO A PROPORCIONALIDADE NO NiVEL DOS
CLIENTES (CAMADA 2)

Depois de encontrar a relevancia na segunda camada, o Banco A segue para ana-
lisar a proporcionalidade através da avaliagao dos prazos e volumes das operagdes
de cada cliente. Assim, supondo que cada cliente tenha apenas duas operagdes, o
banco observa as seguintes informacdes:

CLIENTE PRAZO DAS OPERAgéES* VOLUME DAS OPERA(;éES
12 meses R$ 7 MM
EMPRESA X
60 meses R$ 29 MM
12 meses R$ 88 MM
EMPRESAY
8 meses R$ 59 MM
60 meses R$ 69 MM
EMPRESA 7
120 meses R$ 187 MM

A partir desses dados, o banco calcula o prazo médio ponderado dos clientes mul-
tiplicando o prazo das operagdes pelos seus respectivos volumes, e dividindo o
resultado pela soma dos volumes das operac¢des do cliente. Para a Empresa X o
calculo é efetuado da seguinte maneira:

12xR$ 7 MM + 60 x R$ 29 MM

Prazo médio ponderado = (R$ 7 MM+R$ 29 MM)
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Realizando esse calculo para todas as empresas, e em seguida, identificando a ex-
posicao de crédito, isto é, a representatividade da carteira em relagdo ao Nivel 1do
Patrimdnio de Referéncia do banco, é observado que:

CLIENTE PRAZO MEDIO PONDERADO
EMPRESA X 50 meses

EXPOSICAO DE CREDITO

<1% DO NIVEL 1 DO PR
< 24 MESES

260 MESES > 5% DO NIVEL 1 DO PR

EMPRESAY 10 meses

EMPRESA 7 104 meses

Com as duas variaveis identificadas, o banco pode entdo obter a proporcionalidade
no nivel dos clientes para cada uma das empresas analisadas:

Prazo médio 4\

ponderado
2 60 meses Alta Empresa Z
proporcionalidade Alta
proporcionalidade
24-60 meses
Baixa Alta
< 24 meses proporcionalidade proporcionalidade

Baixa Baixa
proporcionalidade  proporcionalidade

Exposicao
por cliente

< 1% do Nivel 1 1-5% do Nivel 1 > 5% do Nivel 1
do Patriménio de do Patriménio de do Patriménio de
Referéncia Referéncia Referéncia

* Os valores apresentados em todos os exemplos deste Guia sao ilustrativas, po-
dendo ocorrer divergéncias entre as diferentes camadas (1, 2 e 3).

5.3 Resultados no nivel do cliente

Ao obter os resultados das duas etapas citadas anteriormente, deve-se analisar
novamente a régua de sensibilidade para obter o resultado no nivel dos clientes.

O resultado da sensibilidade no nivel dos clientes que compdem a(s) carteira(s) se-
torial(is), obtido a partir da avaliagdo das variaveis de relevancia e proporcionalida-
de definidas para esta camada, permite a identificagao dos clientes que devem ser
priorizados no gerenciamento de riscos climaticos e dos motivos que contribuem
para a maior sensibilidade da carteira setorial.
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EXEMPLO 7. IDENTIFICANDO A SENSIBILIDADE NO NIVEL DOS CLIENTES
(CAMADA 2)

O Banco A aplica entdo o resultado obtido nas etapas de identificacdo da rele-
vancia e proporcionalidade na camada 2, de forma a encontrar a sensibilidade dos
clientes nesse nivel.

Relevéncia
Empresa X
Empresa Z
Alta Alta
3) sensibilidade Alta
Empresa Y sensibilidade
Média
) Baixa Alta
Baixa sensibilidade sensibilidade
()]
Baixa Baixa
sensibilidade sensibilidade Proporcionalidade
\
Baixa Média Alta 4
1) ) (3)

Desta forma, o banco identificou que um cliente possui alta sensibilidade ao risco
climatico enquanto os outros dois possuem média sensibilidade. A alta sensibili-
dade da Empresa Z é explicada pela alta proporcionalidade, consequéncia de um
prazo médio ponderado longo e uma alta exposicao do banco ao cliente, e pela alta
relevancia, consequéncia de um alto risco de default.

Apos identificar a sensibilidade no nivel dos clientes, o banco deve decidir se vai
aprofundar a analise na terceira camada, cujo detalhamento é em nivel das opera-
coes. Esta camada pode ser aplicada aos clientes de diferentes sensibilidades.

6. Aplicacao darégua de sensibilidade no nivel das operagoes
- CAMADA33

Na terceira e Gltima camada, a mais granular, a aplicagdo da régua permitira a ava-
liacdo da sensibilidade ao risco climatico no nivel das operagdes dos clientes. Essa
analise promove a identificacdo das operagoes a serem priorizadas no gerencia-
mento de riscos climaticos, dos motivos que contribuem para a maior sensibili-
dade dos clientes analisados e pode ser utilizada para identificar necessidades de
ajuste no processo de concessao e monitoramento das operagdes de crédito.

As variaveis de relevancia e proporcionalidade que devem ser consideradas na ana-
lise da terceira camada sdo resumidas no quadro abaixo:

REGUA MULTISSETORIAL DE SENSIBILIDADE AO RISCO CLIMATICO

GUIA ORIENTADOR PARA USO DOS BANCOS | 27




RELEVANCIA PROPORCIONALIDADE

1. Natureza das atividades do cliente

2. Rating de crédito da operagéao 5. Prazo da operagao
3. Risco climatico da operagédo 6. Volume da operagao
4,

Gestao climatica da operagao

6.1 Relevancia no nivel das operagdes

Para determinar a sensibilidade ao risco climatico das operagdes que compdem as
carteiras dos clientes, necessita-se avaliar aspectos locacionais e nao locacionais
das operagdes. As variaveis utilizadas para a obtencao da relevancia encontram-se
explicadas no quadro a seguir:

VARIAVEL RACIONAL

A natureza das atividades econdmicas pode ter alta, média ou bai-
xa exposig¢do as mudangas climaticas.

A TCFD definiu em 2017 uma lista de setores com maior exposi-
¢do as mudangas climaticas, considerando o consumo de energia,
as emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e o consumo de agua,
tipicos das atividades desses setores.

1. Natureza das A luz dessa publicacdo, a FEBRABAN desenvolveu uma Taxono-
atividades do mia Verde, no qual dispde uma correspondéncia para todos es-
cliente ses setores com as Subclasses CNAE, tipicamente utilizadas pelos

bancos no Brasil para classificar suas operagdes de crédito. Adi-
cionalmente, a Taxonomia Verde classifica outros setores como
média exposi¢do, considerando o consumo de agua, consumo de
energia, emissdao de GEE e dependéncia direta nos setores com
alta exposicao.

Quanto maior a exposigdo setorial do cliente, de acordo com a
escala detalhada acima, maior a relevancia do cliente.

O rating de crédito das operagdes pode ser classificado como AA

-A,B-CouD-H.

2. Rating de crédi-
to da operacdo Quanto pior o rating, mais exposta a operagao estara aos poten-

ciais impactos do risco climatico, sendo entdo maior o risco des-
tes se converterem em perdas para o banco.

REGUA MULTISSETORIAL DE SENSIBILIDADE AO RISCO CLIMATICO

GUIA ORIENTADOR PARA USO DOS BANCOS | 28



O risco climatico da operagao pode ser classificado em alto, mé-
dio ou baixo.

Diferentes localidades estao expostas a diferentes niveis de riscos
climaticos fisicos (ex: escassez hidrica, tempestades, ondas de ca-
lor) e de transigdo (ex: legislagdo, novas tecnologias, reputacao).
Assim, deve-se identificar se as unidades produtivas do cliente es-

tao localizadas em areas com maior ou menor risco climatico.
3. Risco climatico
da operacdo OBS.: Esta versao do Guia ndo se propde a padronizar o uso das

ferramentas para identificagdo do risco climatico. Cada ferramen-
ta possui um tipo de classificagdo de riscos, que pode ser vincu-
lada as trés faixas aqui adotadas (alto, médio ou baixo), conforme
entendimento interno das equipes dos bancos.

Uma série de ferramentas de identificagao do risco climatico esta
presente no guia “Apoio a gestdo de riscos climaticos: Guia de
ferramentas abertas e restritas”® da FEBRABAN.

A gestdo climatica da operacao pode ser classificada em forte,
moderada ou fraca.

Os clientes possuem diferentes graus de maturidade quanto a gestao
climatica. Por isso, deve-se avaliar a existéncia de praticas para miti-

4. Gestao climati- . . <
gar e/ou adaptar os riscos climaticos no local da operagao.

ca da operagdo
OBS.: A classificagao do nivel de gestdo climatica das operagdes
deve ser feita conforme entendimento interno das equipes dos
bancos, considerando suas respectivas abordagens de coleta e
analise das praticas de gestdo de riscos climaticos.

Nesta camada, a relevancia deve ser calculada em trés etapas. A primeira eta-
pa considera duas variaveis: a natureza das atividades do cliente e o rating de
crédito da operacdo. A natureza das atividades é obtida através da Taxonomia
Verde da FEBRABAN, segundo a correspondéncia entre as Subclasses CNAE
e as classificagcdes em alta, média ou baixa exposicdo as mudancgas climati-
cas. O rating de crédito da operacdo é categorizado em trés niveis de exposi-
¢cdo, em ordem crescente de risco e em linha com a Resolugao CMN 2682/99:

8 Link para acessar o “Apoio a gestdo de riscos climaticos: Guia de ferramentas
abertas e restritas”
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RATING DE CREDITO DA OPERACAO

Grau de investimento

D-H Risco alto de default

Sendo assim, a primeira etapa de identificacdo da relevancia no nivel das opera-
coes € dada pela relagdao entre as duas variaveis referidas acima, retornando um
risco ndo locacional, baixo, médio ou alto, conforme imagem abaixo:

ETAPA 1
Natureza das

N

atividades

Pertencente ao
setor de alta
exposicao

Alto risco ndo Alto risco ndo Alto risco ndo
locacional locacional locacional

Pertencente ao
setor de média
exposicao

Baixo risco nao Alto risco ndo
locacional locacional

Pertencente a

outros setores Baixo risco ndo  Baixo risco ndo  Baixo risco ndo
locacional locacional locacional Rating de
crédito do
cliente
Grau Grau Risco alto de
investimento  especulativo default

O resultado obtido sera utilizado na terceira etapa de identificacdo da relevancia,
em conjunto com a variavel risco locacional.

O risco locacional também é classificado em baixo, médio ou alto, sendo avalia-
do considerando a localizagao das unidades produtivas dos clientes. Para isso, o
banco necessita identificar as regides, os riscos climaticos (fisico e de transicdo)
aos quais estdo expostas e a gestao de riscos climaticos das operagdes. A primeira
informacao, relativa a localizagdo, caso ja nao seja demandada aos clientes pelo
banco, devera passar a ser solicitada, ao passo que para a obtenc¢do da segunda,
relativa aos riscos climaticos de transicdo, existem opc¢des de ferramentas, pagas
e abertas, online, disponivel no guia “Apoio a gestdo de riscos climaticos: Guia de
ferramentas abertas e restritas” da FEBRABAN.
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Muitas destas ferramentas ja sdo usadas por bancos para anéalise de risco socioam-
biental de clientes e operagdes. Os bancos podem avaliar se estas ferramentas
fornecem informacoes sobre riscos locacionais climaticos. Algumas sugestdes de
ferramentas abertas estdo listadas no quadro a seguir:

FERRAMENTA DESCRICAO

. Informa os desastres naturais aos quais uma area esta exposta, com
Think Hazard . n . .
descri¢cdes dos potenciais impactos’.

WRI Aqueduct Mapa que indica riscos hidricos atuais e em cenarios climaticos de
Atlas 2020, 2030, 2040, por local (segmentados por tipo)'°.

WWEF Water Risk | Mapa indica riscos hidricos atuais (segmentados por tipo)™.

A terceira informacao, a gestdo climatica, se refere a identificagdo de praticas
para mitigagao e/ou adaptacdo aos riscos fisicos e de transicdo nas operagoes. Isso
pode ser verificado por meio de questionarios socioambientais ou existéncia de
certificagdes, além da contratacdo de seguros.

Sendo assim, para atribuir o risco locacional, o banco deve identificar quais as uni-
dades produtivas do cliente que estdo associadas a operagao de crédito analisada.
Caso exista mais de uma (ou seja, uma operagdo com risco corporativo), sugere-se
que o banco:

(i) atribua a operagdo o mais alto grau de risco climatico e o pior grau de
gestdo climatica, entre as unidades identificadas; ou

(i)  faca uma média ponderada dos graus de risco climatico e gestdo cli-
matica das unidades identificadas, considerando a representatividade de
cada unidade

Dessa forma, a segunda etapa de avaliagdo da relevancia no nivel das operagoes é dada
pela relagdo entre o risco climatico (fisico e de transicao) e a gestdo climatica, retor-
nando o risco locacional, baixo, médio ou alto, conforme imagem a seguir:

® Link para acessar a Ferramenta Think Hazard. Ultimo acesso ao link: 09 de Junho de 2022

' |ink para acessar a Ferramenta Aquedcut. Ultimo acesso ao link: 09 de Junho de 2022

" Link para acessar a Ferramenta Water Risk Filter. Ultimo acesso ao link: 09 de Junho de 2022
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https://waterriskfilter.org/

Risco climatico

ETAPA 2
(fisico e de transigao)

N

Alto risco
climatico : :
Alto risco ndo | Alto risco ndo
Médio risco locacional locacional
climatico
Baixo risco
climatico

Baixo risco nao Alto risco ndo
locacional locacional

Baixo risco ndo  Baixo risco ndo

locacional locacional Gestio
climatica
Gestio Gestao Gestao
climatica forte climatica climatica fraca
moderada

Os resultados obtidos na Etapa 1 e Etapa 2, respectivamente, o risco nao locacio-
nal e risco locacional, serdo essenciais para a determinagao da Gltima etapa, na
avaliacao da relevancia no nivel das operagdes.

Na Etapa 1, as variaveis relacionadas a natureza das atividades e o rating de crédito
das operagdes determinaram o risco ndo locacional, enquanto, na Etapa 2, as va-
ridveis relacionadas ao risco climatico (fisico e de transicdo) e a gestdo climatica
determinaram o risco locacional. Dessa forma, a Etapa 3 da avaliacdo da relevancia
no nivel das operagdes, € dada pelo risco locacional e ndo locacional, e retorna
uma relevancia baixa, média ou alta, conforme a imagem abaixo:

Risco
locacional ETAPA 3

AN
Alto risco nao
locacional
Alta Alta
Médio risco ndo relevancia relevancia
locacional

Baixo risco nio
locacional

Baixa Alta
relevancia relevancia

Baixa Baixa
relevancia relevancia Risco ndo
locacional
Baixo risco Médio risco Alto risco ndo
nao locacional nao locacional locacional
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EXEMPLO 8. IDENTIFICANDO A RELEVANCIA NO NIVEL DAS
OPERAGOES (CAMADA 3)

Apo&s identificar a sensibilidade dos clientes que compdem a carteira setorial de
Agricultura, pecuaria e servicos relacionados, o Banco A decidiu aprofundar ainda
mais a analise e aplicar a régua de sensibilidade na terceira camada ao cliente com
maior sensibilidade, a Empresa Z.

O primeiro passo para realizar a analise nesta camada é identificar a relevancia em
trés etapas: (1) avaliacdo da relacdo entre a natureza das atividades e o rating de
crédito das operagdes; (2) avaliacdo da relagdao entre o risco climatico (fisico e de
transicao) e a gestdo climatica; (3) avaliagao da relacado entre o risco ndo locacional
e o risco locacional.

Sendo assim, o banco redne as informagdes necessarias para a primeira etapa de
avaliacdo da relevancia da Empresa Z:

OPERACAO  NATUREZA DAS ATIVIDADES  RATING DE CREDITO DA OPERAGAO

1 Apicultura

2 Apicultura RISCO ALTO DE DEFAULT

A partir da analise da relagao das variaveis acima, o banco identifica o risco nao
locacional das operagdes da Empresa Z.

ETAPA 1
Natureza das

. N
atividades
Pertencente ao Alto risco ndo Alto risco ndo Alto risco ndo
setor de alta ex- locacional locacional locacional
posicao

Pertencente ao
setor de média

(@) 3ol 'e) 30 2
Baixo risco ndo peracao peragao

- locacional Alto risco nao
exposigao locacional
Pertencente a Baixo risco ndo  Baixo risco ndo  Baixo risco ndo
outros setores locacional locacional locacional
Rating de
) crédito do
Grau Grau Risco alto de cliente

investimento  especulativo default

O banco inicia a segunda etapa, reunindo informacdes sobre o risco climatico (fisi-
co e de transi¢ao) e a gestdo climatica das duas operacdes da Empresa Z.
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_ RISCO CLIMATICO
(FiSICO E DE TRANSICAO)

OPERACAO GESTAO CLIMATICA

GESTAO CLIMATICA FRACA BAIXO RISCO CLIMATICO

A partir da anélise da relagdo das variaveis acima, o banco identifica o risco loca-
cional das operagdes da Empresa Z.

Risco climatico ETAPA 2

(fisico e de transicio) /N

Alto risco cli-
matico Alto risco ndo | Alto risco ndo
locacional locacional
Médio risco
climatico
Baixo risco Baixo ris:co nao Operagdo i Alto ris.co nao
climatico locacional locacional

Operagao 2

Baixo risco ndo  Baixo risco ndo

locacional locacional Gestio
climatica
Gestio Gestido Gestao
climética forte climatica climatica fraca
moderada

* As informacoes apresentadas nos exemplos sdo ilustrativas, podendo ocorrer
divergéncias entre as diferentes camadas (1, 2 e 3).

Por fim, a partir dos resultados das etapas 1 e 2, identifica-se, entdo, a relevancia
no nivel das operagdes.

RISCO CLIMATICO

OPERAGAO GESTAO CLIMATICA (FiSICO E DE TRANSICAO)

ALTO RISCO NAO LOCACIONAL
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Risco
locacional AN

ETAPA 3

Alto risco ndo

locacional
Alta Alta

relevancia relevancia

Médio risco nao
locacional

Operagao 1 Operagao 2

Baixa

relevancia Alta .
relevancia

Baixo risco nao
locacional

Baixa Baixa
relevancia relevancia Risco ndo
locacional
Baixo risco Médio risco Alto risco nao
nao locacional nao locacional locacional

6.2 Proporcionalidade no nivel das operagées

O segundo passo para a analise da sensibilidade no nivel das operag¢des consiste
na identificacdo da proporcionalidade, que se da por meio da avaliacdo da relagao
entre duas variaveis: o prazo e o volume da operacao.

VARIAVEL RACIONAL
O prazo da operagao pode ser classificado em curto, médio ou longo.
5. Prazoda
operacio Quanto maior o prazo da operagao, mais tempo o banco esta exposto ao ris-
co climatico.
O volume da operagdo pode ser classificado como alto, médio ou baixo.
6. Volume da

operacdo | Quanto maior o volume da operagao, maior representatividade que o ris-
co climético traz a carteira.

A primeira variavel de proporcionalidade a ser considerada é o prazo da operagao.

PRAZO DA OPERACAO

260 meses

<24 meses
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A segunda variavel a ser considerada na analise de proporcionalidade no nivel das
operacoes € o volume da operagdo, que pode ser classificado em alto, médio ou
baixo, segundo os parametros a seguir:

VOLUME
SEGMENTOS BCB
ALTO VOLUME BAIXO VOLUME
S1 > 35 MM 10 - 35 MM <10 MM
S2 >7 MM 2-7MM <2 MM
S3 > 1,4 MM 0,4 -1,4 MM < 0,4 MM
sS4 > 0,28 MM 0,08 - 0,28 MM < 0,08 MM
S5 > 0,28 MM 0,08 - 0,28 MM < 0,08 MM

DETERMINACAO DAS FAIXAS DE PROPORCIONALIDADE NA SEGUNDA E
TERCEIRA CAMADAS

As faixas de proporcionalidade (alta, média ou baixa) de acordo com o volume das
operagodes foram definidas a partir da definicao de limites minimos para alto, médio e
baixo volumes, e da relativizagdo desses limites de acordo com o porte do banco.

Para definigao dos limites foi considerado o volume minimo tipico exigido para que
as operagdes sejam tratadas com maior grau de diligéncia socioambiental. Nesse
sentido, os Principios do Equador requerem analise socioambiental detalhada para
as operagdes de project finance com montante igual ou superior a US$ 10 milh&es.
Esse montante minimo é utilizado também por outras institui¢des financeiras para
definir quais serdo as operagdes que passarao pelo maior grau de diligéncia na ana-
lise de risco socioambiental.

Para a régua de sensibilidade ao risco climatico foi estabelecido que este valor de
US$ 10 milhdes ou R$ 35 milhdes seria o limite minimo para que uma operagao
de um banco de maior porte (segmento BCB S1) fosse classificada como de alto
volume, o que indica maior proporcionalidade desta operagdo. A partir deste mon-
tante, foram definidos os limites subsequentes (R$ 10 milhdes e R$ 3,5 milhdes).

A relativizagao dos limites minimos definidos de acordo com o porte do banco foi
realizada a partir da consideracdo do fator que estabelece uma proporgao entre
diferentes perfis de bancos. Optou-se por utilizar como fator as definicdes da Re-
solugdo CMN 4553/2017, que classifica os bancos em diferentes segmentos de
acordo com seu porte:

REGUA MULTISSETORIAL DE SENSIBILIDADE AO RISCO CLIMATICO
GUIA ORIENTADOR PARA USO DOS BANCOS | 36



A partir das faixas de valores que definem alto, médio e baixo volumes para bancos
de maior de porte (S1), foram estabelecidas as faixas para os demais segmentos.

Para amenizar o fator de proporcdo que separa os portes dos bancos (10), utilizou-
-se 5 como fator de proporgao.

Sendo assim, a avaliacdo da proporcionalidade no nivel das operacdes é dada pela
relagdo entre as duas variaveis detalhadas acima, retornando um resultado que
pode variar entre baixa, média ou alta proporcionalidade, como demonstra a ima-

gem a seguir:

Prazo médio

60 Alta Alta
> 00 meses proporcionalidade | proporcionalidade
Baixa Alta
24-60 meses proporcionalidade proporcionalidade
Baixa Baixa
< 24 meses proporcionalidade  proporcionalidade
Segmentos BCB Baixo volume Médio volume Alto volume Volume
S1 <10 mm 10 - 35 mm > 35 mm (Em R$)
S2 <2mm 2-7mm >7 mm
S3 < 0,4 mm 0,4 -1,4 mm > 1,4 mm
sS4 < 0,08 mm 0,08 - 0,28 mm > 0,28 mm
S5 < 0,08 mm 0,08 - 0,28 mm > 0,28 mm
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EXEMPLO 9. IDENTIFICANDO A PROPORCIONALIDADE NO NIVEL DAS
OPERAGOES (CAMADA 3)

Para identificar a proporcionalidade das operacdes da Empresa Z, o Banco A pre-
cisa classificar a exposi¢cao do volume e dos prazos de suas operagdoes em baixo,
médio ou alto, de acordo com os parametros adequados para o seu segmento de

atuacao (S3).
Seg;n g; tos Baixo volume Médio volume Alto volume
S1 <10 MM 10 - 35 MM > 35 MM
S2 <2 MM 2-7MM >7 MM
S3 < 0,4 MM 0,4 -1,4 MM > 1,4 MM
S4 < 0,08 MM 0,08-0,28 MM > 0,28 MM
S5 < 0,08 MM 0,08-0,28 MM > 0,28 MM

Sendo assim, o Banco A identifica que:

OPERACAO PRAZO MEDIO VOLUME
1 60 meses R$ 69 MM ALTO VOLUME
2 120 meses SCIONISSSSN RS 187 MM ALTO VOLUME

Prazo médio

> 60 meses Alta Operagao 2
proporcionalidade Alta
proporcionalidade
24-60 meses Baixa Operagéo 1
proporcionalidade N
proporcionalidade
Baixa Baixa
< 24 meses proporcionalidade  proporcionalidade

Segmentos BCB Baixo volume Médio volume Alto volume
S1 <10 mm 10 - 35 mm > 35 mm
S2 <2mm 2-7mm >7 mm
S3 < 0,4 mm 0,4 -1,4 mm > 1,4 mm
S4 < 0,08 mm 0,08 - 0,28 mm > 0,28 mm
S5 < 0,08 mm 0,08 - 0,28 mm > 0,28 mm
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6.3 Resultados no nivel das operagdes

Ao obter os resultados de relevancia e proporcionalidade no nivel das operacdes,
é possivel analisar novamente a régua de sensibilidade para obter o resultado final
da Camada 3.

Assim, identificam-se as operacdes de maior sensibilidade de um cliente. Com esse
resultado, é possivel identificar as operagdes que devem ser priorizadas no con-
texto do gerenciamento de riscos climaticos, os motivos que contribuem para a
maior sensibilidade do cliente e as necessidades de ajuste no processo de con-
cessao e monitoramento das operagoes de crédito para que o banco conheca a
localizagdo das unidades produtivas dos clientes.

EXEMPLO 10. IDENTIFICANDO A SENSIBILIDADE NO NiVEL DAS
OPERAGOES (CAMADA 3)

Finalmente, o Banco A aplica o resultado obtido nas etapas de identificacdo da re-
levancia e proporcionalidade, de forma a encontrar a sensibilidade das operagdes.

Relevéncia /

Operagdo 2

Alta Alta

3) sensibilidade Alta
sensibilidade

Média Baixa Operagao 1
(2) sensibilidade Alta
sensibilidade
Baixa Baixa Baixa
m sensibilidade sensibilidade
) Proporcionalidade
Baixa Média Alta
()] 2) :3)
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7. Limitacoes da régua

Apesar dos beneficios da aplicagdao da régua de sensibilidade para os bancos e da
flexibilidade para que seja aplicada por diferentes instituicoes e em diferentes ca-
madas, a régua tem algumas limitagdes, que ndo prejudicam seus objetivos.

CARACTERISTICAS POSITIVAS DA REGUA

LIMITACOES

Aplicavel a diferentes perfis de bancos

A segunda e terceira camadas podem
requerer a defini¢cao de algumas pre-
missas ou adaptagdes para bancos
com carteiras muito particulares (ex:
bancos associados a um grupo eco-
némico).

Concebida inicialmente como uma ferramenta
de priorizagao, a ser utilizada no nivel tatico-
-estratégico

Em seu nivel 3, a Régua pode ser uti-
lizada no nivel operacional, para apoio
na tomada de decisdo de concessdo de
crédito. No entanto, para isso precisa ser
utilizada em conjunto com outras ferra-
mentas e processos.

Permite que os bancos possam aplica-la (em ao
menos uma das camadas) sem a necessidade de
capturar informagodes adicionais de suas ope-
racoes, desenvolver novos processos ou criar
ferramentas

A régua pode ser refinada, em uma tra-
jetoria de desenvolvimento continuo
do banco nos processos de gestao dos
riscos climaticos, com a incorporacao de
novas variaveis ou ajustes nos métodos
de calculo.

Adicionalmente, as seguintes limitagdes especificas na aplicacdo da régua devem

ser consideradas:

1. Aferramenta avalia a sensibilidade apenas das operacoes de crédito de
Pessoa Juridica, principal atuagdo do setor bancéario. Outras formas de
atuacdo (ex: assessoria financeira) também podem expor o banco ao risco
climatico, mas em menor escala. Os bancos podem avaliar de forma quali-
tativa como essas outras formas de atuacao contribuem para aumentar sua

sensibilidade ao risco climatico.

2. Ha casos de clientes que atuam em mais de um setor econémico, e essa
informacdo ndo é capturada nos sistemas dos bancos. Para estes casos, os
bancos devem avaliar se é desejavel dividir o volume de crédito de um de-
terminado cliente ou atuagdo em mais de um setor.
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3. No nivel dos clientes e das operacdes:
a. A atribuicdo do rating de crédito do cliente e das operagdes esta sujei-
to a certa discricionariedade, de acordo com os processos de avaliagdo
de cada banco.

4. No nivel das operacdes:
a. Para as operacoes de varejo, tipicamente nao € estabelecido um rating.
Caso o banco deseje considerar este tipo de operagdo nesta camada de
avaliagdo, sugere-se que seja utilizado o rating do cliente como referéncia.

b. Em alguns casos, a localidade das unidades produtivas & menos impor-
tante que a localidade das unidades produtivas de sua cadeia de valor
(ex: tradings agricolas). Nesses casos, recomenda-se que o banco adap-
te esta terceira camada da régua.

8. Conclusao

Apos alguns anos de utilizagcdo da Régua de Sensibilidade ao Risco Climatico (ver-
sdo 1.0) pelos bancos no Brasil, foi identificada a necessidade de realizar alguns
aprimoramentos na metodologia visando corrigir algumas inconsisténcias, har-
monizar a metodologia frente as referéncias utilizadas, que tiveram atualizag¢des,
flexibilizar o uso de informagdes que estdo disponiveis pelos bancos, entre outros.

Com essa nova versdo, espera-se que haja:

« Aumento na assertividade dos resultados obtidos pelos bancos;

« Expansdo no nimero de bancos que utilizem a ferramenta para o gerencia-
mento de risco climatico e para apoiar nas decisdes relacionadas a Declara-
cdo de Apetite por Riscos (RAS);

« Aumento no nimero de bancos que alcancem as camadas mais avangadas.

Reforca-se que a aplicacdo da Régua Multissetorial de Sensibilidade ao Risco
Climatico (versao 2.0) e o avanco nas diferentes camadas dependem da capacida-
de de cada banco para capturar as informagdes necessarias. Portanto, os bancos
devem aplicar a régua da maneira que acharem mais apropriada dadas as suas limi-
tagdes operacionais, e fazendo as adaptagdes mais adequadas.

Sugestoes e/ou experiéncias de aplicacdao da Régua Multissetorial de
Sensibilidade ao Risco Climatico podem ser enviadas para o endereco:
sustentabilidade(@febraban.org.br.
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